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Projekt hatter

Egy 800+ f6 Iétszamot foglalkoztatd termeldvallalatnal mar a , kis” és ,,nagy” dolgok is éves
szinten jelent6s koltséget generdlnak és kornyezeti hatasuk sem elhanyagolhatd, amely
alapjan elgondolkozhatunk a klasszikus termelési teriletek mellett e ,folyamat”

fejlesztésén is.

Az esettanulmany nem mutatja be minden részletét a végrehajtott akcidoknak, de
iranymutatasul szolgalhat a strukturalt folyamatfejlesztés alapjainak megértéséhez.
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Torolkozé mosatas probléma

Adjust L )

Ures
Draga a mosatas

El6munkat igényel
Helyet foglal

o

Evi 7,3 m HUF koltség

Plan
Sokba keril a textil torolkoz6k mosatasa raadasul

E I I; gyakran kilrll a tarto

A takaritd csak4 éranként ellendérzi a fogyast

HosSzu utat kell bejarnia, raadasul a torolkozék

ozgatésa korilményes

A wc-k torolkozo ellatasa nem az

uzemcsarnok igényeihez lett méretezvci

Top 3 probléma:

- Koltséges mosatas (670 Ft / tekercs)

Elérhetség % <0 |100| u% ||- El6GmunkatigenylS csere és
Koltség / nap Ft 29309 |<5000| 83% mozgatés
- Sérilt / Gres adagolok
(torolkozé elérhetSség <90%) Do
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Toalett Kaizen Folyamatabra

Urak Holgyek

»Nagy” dolog

,Kis” dolog »Nagy” dolog ,Kis” dolog

\ 4

Nincs valtozas Nincs valtozas
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Torolkozo felhasznalas Pareto elemzés
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mmm Db cserélt torolkdzo tekercs ==Torolk6z6 tartd

* 1 atlagos héten keresztll egyszer( ellenérzé listdval gyQjtétt adatok alapjén
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7 moOdszer elemzés

Folyamat Mindségi kévetelmények

Kéztorlés / kézszaritas a mosdodkban

Otlet 1 Otlet 2 Otlet 3

e o e =u = . |KONvenciondlis
Papir kéztérld | Textil toérolkdzé |, ., .,
kézszaritod

- Széaraz érzet

- Olcso

Otlet 4

Tornado air
blade

Otlet / opcio

- Max. 12 sec ciklusidé
- Alacsony karbantartas

- Tdmeges hasznalatra alkalmas

Otlet 5

Otlet 6

Otlet 7

b
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Megtériilés szamitas

Tornado

Konvencionalis kézszarito | Textil torolkozé
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Bekeriilési ktg HUF 166 500 Ft 46 995 Ft 0
Miik6dési aramfogyasztas W 1700 2400 -
Készenléti aramfogyasztas W 2 2 -
W it id6 e | 15 ] n 10|
g Bérleti dij HUF/nap 0 0 0
Torolkoz6 koltség HUF/tekercs - - 12,21 Ft
Aram ktg HUF/kWh 25 -
Hasznalat gyakorisaga alkalom/nap 2400
Jl Munkanap nap/év 250
HUF/nap 425,70 Ft 1 200,20 Ft 29 309 Ft
RUNNING COST HUF/hénap 8 869 Ft 25004 Ft 610 600 Ft
HUF/év 300 050 Ft | 7327104Ft |
. kWh/nap 17,0 48,0 -
Energia P
kWh/év 4262 12 002 -

Beruhazas 13 Tornado kézszaritéba 2 497 500 Ft

Beruhazas 23 konvencionalis kézszaritoba

ROI:

205%

*A papir kéztorl6k elvetésre kerlltek az éldmunka igényesség és az egyéb jarulékos kdltségek miatt

>  Mosatasi ktg ~81%-kal csékken 5935 028 Ft
1 080 885 Ft
> Mosatési ktg ~19%-kal csokken 1392 167 Ft

-> 6 honap alatt megtérul!!!
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Toalett Kaizen 6sszefoglalé

Kaizen:

Draga és gyakran nem hasznalhaté
kéztdrldk lecserélése automata

kézszaritokra élémunkat, helyet spdérolva,
ndvelve a higiéniat.
Fenntarthatosaq biztositasa:

Tisztitasi utasitas + éves miszaki attekintés

+ filter csere negyedévente

cél Mértékegység Bazis cél %
Elérhet8ség % <90 100 11%
Koltség / nap Ft 29309 (<5000 83%
Helyigény m2 12 0 100%
Takarito létszam f6 0,5 0 100%

Eves megtakaritas: 6,5 m HUF (HARD)

Kaizen elott

Kaizen utan

b
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...S, ha mar a mosddkban jarunk...

(és a toérolkdzé fogyasbol tudjuk milyen forgalommal birnak az egyes helyiségek)
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NGi mosdo tartalycsere Kaizen 6sszefoglald

Kaizen:
800+ ember 3 alkalom / nap hatalmas

vizfogyasztast general, amit nem lehet Vizfelhasznalas / 6blités Liter 6 3 | 50%

,oarna” vizzel kielégiteni -> WC tartaly csere
2 gombos véltozatra a ndi mosdokban

Fenntarthatdosag biztositasa:

—— Eves megtakaritas: na()
Nem szikséges

Kaizen elott ) Kaizen utan

6 3
Liter Liter
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Vizmentes piszoar Kaizen osszefoglalé

Kaizen:
Vizes Szagm,enfe_s pISZO?rOk bevezetese a Vizfelhasznalds / 6blités Liter 15 0 100%
nagy f0r93|mu fel’fl mOSdOKban Sosav fert6tlenitéshez Liter / hénap 10 0 100%

Fenntarthatésag biztositasa:
Naponta 1x kezelés aktiv regeneraléval

Eves megtakaritas: 2,3 m HUF (HARD)

Kaizen elott Kaizen utan
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Vizfékes csaptelep kaizen osszefoglalo

Ka'ﬂ Mutatoé Mértékegység Bazis cél %
Vizfékes csaptelepek felszerelése siiriibp ~ Lizfelhaszndlas Liter / perc L |82 ] 4%
perlatorral a kifoly6 viz hatékonyabb

dusitasara levegével

Fenntarthatésaq biztositasa:

Nem szilkséges Eves megtakaritas: 3,4 m HUF (HARD)

Kaizen elott Kaizen utan

Kevés buborék ->
csak viz folyik a
csapbdl

Edény 6 sec alatt

megtelik ’ »
Rengeteg buborék -> levegével

kevert viz
Edény 11 sec alatt telik meg

Atfolyas allit6

csavar (rejtett)
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Szappanadagolo kaizen osszefoglald

Kaizen: o
Meroszam:

Folyékony szappan helyett habositott a

mosddkagyléért.

Fenntarthatésaq biztositasa:
Nem szikséges Eves megtakaritas: 3,4 m HUF (HARD)

Kaizen elott Kaizen utan

H i ;
Folyékony szappan: abositott szappan

Harmadannyi
felhasznalas

- Tuladagolt
- Feleslegesen
Opdg a kagyloéra

Nem csbépdg a
kagylora
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Melegviz Kaizen 6sszefoglald

Kaizen:

Hideg — meleg viz aranyanak véaltoztatasa Hideg-meleg arany % 2030 170-30] 0%
az elébbi javara az alacsonyabb

gazkoliségert

Fenntarthatdosaq biztositasa:
Nem szikséges

Eves megtakaritas: na()

Kaizen elott

I N0/,

fU7/0
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Légy matrica Poka Yoke Kaizen 6sszefoglalé

Kaizen:

5S ,probléma” a piszoarok alatt / mellett,
mert nem volt mire ,célozni”...

Fenntarthatdosaq biztositasa:

Mérészam:

Légy matrica ragasztasa a lefolyéhoz

Takaritasi id6: -10%

5S pontszdm: +5%

Eves megtakaritas: na()

Kaizen elott

Kaizen utan
st B
%
) =)
. -
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Villanykapcsol6 Poka Yoke Kaizen 6sszefoglalo

Kaizen:

,S0ft” poka yoke (felirat) helyett ,hard” poka

yoke (mozgaserzékeld) bevezetése a
vilagitas lekapcsolasara a mosdokban.

Fenntarthatdosag biztositasa:

Nem szuk

séges

Méroszam:

Nincs

Eves megtakaritas: na()

Kaizen elott

Kérjuk kapcsolja Ie"at‘
vilagitast tavozas elott

Kaizen utan ,Hard” poka yoke

»,90ft” poka yoke
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Ezek a diak csak néhany Otletet mutattak be egy
egy nagyon egyszeru folyamatra..

Milyen fejlesztési dtleteket 14t az On
vallalatanal meglévd kulcs Uzleti
folyamatok esetén?

Tele van otletekkel, vagy kivancsi kilsé
szakertd javaslataira?
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Koszonom a figyelmet!

Fehér Norbert

LEAN SIX SIGMA szakérto
++ 36 30 650 7588
info@cashflownavigator.hu
www.cashflownavigator.hu
Skype: nfeher01
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