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Prioritds matrix
Rolled Throughput vs. First Pass Yield

Elnézést kérek, hogy nem forditom le magyarra a cimben szerepl6 két kifejezést, de a legtobb vallalatnal, ahol jartam szintén igy
hasznaljdk e szavakat ugyanugy, mint Lean Six Sigma problémamegoldds soran a legtobb eszkdz megnevezését (pl. SPC, Gage
R&R, vagy Cp/Cpk).

Bill Smith, a Motorola mérndke vezette be a Rolled Throughput Yield fogalmat,mely definicid szerint egy tobb lépésbél allé
folyamatban annak a valdszinliségét mutatja meg, hogy egy terméket azon végigkiildve a legvégén hibamentes lesz-e. Szamitasa
az egyes folyamatlépések soran keletkez6 hibatlan termékek ardnydnak a szorzata.

Ezzel szemben a First Pass Yield definicid szerint a folyamat végén kijové jé termékek és a folyamat elején bemend 0sszes termék
hanyadosaként keletkezik, s nem veszi figyelembe azon termékeket, amelyek atmunkdlason estek at, vagy selejtezésre kerultek
id6kozben (True Yield).

Lassunk példaul egy 4 1épésbdl allo folyamatot a konnyebb érthetéség érdekében:

Folyamatlépés | Bemend | Selejt | Atmunkalt Szamitas First Pass Yield
A 100 10 5 =(100-(10+5))/100 0,850
B 90 10 7 =(90-(10+7))/90 0,811
C 80 5 3 =(80-(5+3))/80 0,900
D 75 5 10 =(75-(5+10))/75 0,800

Rolled Throughput Yield =0,85*0,81*0,90*0,80 0,496

Tehat hidba ,,magas” az egyes lépések megbizhatdsaga, hiszen annak valészinlisége, hogy egy termék a folyamaton végigmenve
hibamentes lesz szanalmasan alacsony a 49%-o0s mutatdéval. igy mindenképp valamilyen Lean Six Sigma akciét kell végrehajtani a
vevli elégedettség novelése érdekében.

Fehér Norbert
Lean Six Sigma szakért6

Mig First Pass Yield-et egy-egy folyamatlépésre szamitunk Lean Six Sigma
folyamatfejlesztés soran, addig Rolled Throughput Yieldet az egész rendszerre.



. Mikor hasznaljuk?

Amikor tobb elvégzendd feladat kozil kell kivalasztanunk, hogy melyikkel kezdjlink Lean Six Sigma folyamatfejlesztés
soran

. Célok
Akcidlista helikopter szintli attekintése, melynek segitségével kivalasztjuk a legfontosabb elvégzenddket.

. IdGsziikséglet
10 perc és 1 6ra kozott a feladatlebontas mélységétél fliggben

. Csoportlétszam
A feladatlistatdl fliggéen egyediil, vagy csoportosan

. Sziikséges eszk6zok
Flip chart, fehér tabla, vagy akar egy darab papir

. Modszere
1. Készitsen listat az elvégzendd személyes, illetve projekt feladatokrél
2. Rajzolja le a tuloldalt talalhatd 2x2-es matrixot
3. Csoportositsa a feladatokat azok relativ fontossaga, illetve siirgGssége szerint (érdemes lehet kilsé szemlélGvel

ellengriztetni)

4, Készithet novekvd, illetve csdkkend sorrendet a feladatokrdl
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. Kulcsfontossagu
Surgds nem egyenl6 a fontossal!
Folyamatos tlzoltas esetén hasznos eszkdz, amikor a fatdl nem latjuk az erdét.
Hasznalhatja tervezéshez, illetve az elvégzett feladatok attekintéséhez példaul a nap végén. Mit lat az utdbbi eset-
ben? Felfedez valamiféle trendet?

. Megjegyzés
Ha csoportban dolgoznak, haszndlhatnak post it-et minden egyes feladatra, amit konny( egy nagyobb tablara raj-
zolt matrixon elrendezni

. Feladat

Rangsorolja a mai napi teenddit a sablon szerint!

Fontos
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Sikeres Lean képzés:

Sikeres Lean alapozd képzés zarult le az OWI Letenye - Fa és Miianyagipari Termékeket Gyarté és Forgalmazo Bt . termelési
dolgozéi szamara.

A Lean képzés soran a résztvevék megismerkedtek lean torténete és a 7 f6 veszteségforras mellett az alapvetd lean
eszkdzokkel, mint példaul az 5S modszer, standard munkavégzés, vizualis menedzsment eszkdzei, a gyors visszacsatolas
fontossagaval. A Gemba bejarasok soran pedig el6szeretettel auditaltdk és csatoltdk vissza a kozmetikai, illetve
folyamathibakat a bels6 vevék az 6ket megel6z6 folyamatlépések dolgozéi szamara.

Kildn készdnet Radvanyi Urnak, az igyvezetének, hogy végig a csapat rendelkezésére allt, s bizony O is kapott hazi feladatot
a résztvevoktol 5S feladatok kapcsan...

Amennyiben Ont is érdekli miként javithatja az anyag, a termék, illetve az informéacié dramlasat vallalatanal, kérem jelezze
igényét az info@cashflownavigator.hu cimen!
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»A mindség azt jelenti, hogy
akkor is jol csinalsz valamit, ha nem latjak”

(Henry Ford)
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I 1 .
A kanban rendszer 8 szabdlya: '<mZet:

1. Csak annyi anyagot szabad lehivni, amennyire
sziikség van

2.  Csak annyi terméket allitsunk el6, amennyire
igény futott be

3. Csak 100%-ban hibatlan terméket szabad csak
tovabbitani

4. A Kanban dobozt mindig teljesen fel kell tolteni —
nincs részleges toltés

Amennyiben kivancsi a tovabbi 4 szabalyra irjon
az info@cashflownavigator.hu cimre!




